
SPARK · Le test de financement des indicateurs
Cet indicateur mérite-t-il une ligne budgétaire ? S T R E D G E  PA R T N E R S  ·  B R U N O  H O U N K PAT I

Critère 1 3 5

S · Force du signal
Prédit les résultats 6 à 18 mois à l’avance.

Aucun lien observé avec les résultats
ultérieurs

Un lien, mais irrégulier ou à moins de 6 mois Bouge 6 à 18 mois à l’avance, vérifié sur votre propre
historique

P · Cohérence des tendances (pattern cohesion)
Suit les évolutions du secteur et de l’économie.

Aveugle aux changements extérieurs Les enregistre en retard Les enregistre au moment où ils surviennent

A · Alignement ancré
Sert la stratégie et les priorités des parties prenantes.

Aucune priorité nommée, aucun
responsable

Lien lâche avec la stratégie Rattaché à une priorité nommée, porté par une personne
qui détient le pouvoir de décision

R · Résilience
Difficile à manipuler ou à fausser.

Facile à faire bouger sans changement
réel

Peut être déplacé avec un certain effort Ne bouge qu’avec un vrai travail, recoupé avec une
deuxième source

K · Vitesse d’apprentissage (knowledge velocity)
Vous apprend assez vite pour ajuster.

Annuel ou après la décision Trimestriel Mensuel ou plus fréquent, dans la fenêtre de décision

L A  R È G L E Notez chaque critère de 1 à 5. Ne financez un indicateur que si aucune note n’est inférieure à 3 et si la moyenne atteint au moins 4.
Sinon, corrigez-le ou abandonnez-le.

Indicateur Responsable S P A R K
Note la plus

basse Moyenne
Financer · corriger ·
abandonner Correction nécessaire Prochain test
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Notez avec le responsable de l’indicateur et avec une personne qui n’en est pas responsable. Un écart de 2 points ou plus appelle une discussion.
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